CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tdy Ninh, ngay J¥ thang .9 ncm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v tinh hinh thiee hién nhiém vu Nién do 2023-2024 va dinh hiéng hoat dong cho Nién dj
2024-2025.

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG.

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa (“AgriS™)
tran trong béo cdo Pai hoi dong C6 dong (“DPHDPCD) vé tinh hinh thuc hién nhiém vu Nién do
2023-2024 va dinh hudng hoat dong cho Nién dd 2024-2025 nhu sau:

PHAN I - BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DO 2023-2024:
1.  Dic diém tinh hinh - B6i canh thi trudong:

Nién dd 2023-2024, médc du Nganh Mia Puong Viét Nam trai qua mot nién do tang truong
tich cuc vai (1) san luong san xudt tiép tuc duogce cai thién, (2) nhu cdu tiéu thu ting vuot quy mo
san xuét trong nudce, (3) gid Dudng nhap khdu duoc gitt 6n dinh so v6i gia Pudng trong nudc nhoy
céc chinh sach hd tro cta Chinh pht. Tuy nhién, nhin chung béi canh nén kinh té thé gisi va Viét
Nam van dang phai ddi mat v6i nhiéu thach thire 1én nhu xung dot dia chinh tri quic té 1am gia
tang nguy co dat gay chudi cung ung; chinh séch tién té thit chat tai nhidu qubc gia; sy suy yéu
ctia thuong mai va dau tu toan cau; va dic biét 1a cc hién tuong thoi tiét cuc doan do anh huéng
ctia bién ddi khi hau. D& thich tmg va phat trién bén vitng, doi hoi doanh nghiép can thiét 1ap, van
hanh va nang cép hé théng hiéu qua v6i su tham gia va cam két tir tit ca céc cip béc va cac phong
ban trong doanh nghiép.

2. DPanh gia vé hoat ddng quan tri trong Nién d9 2023-2024:
a.  Théng tin Thanh vién Hoi déng quén tri:
Trong nién do 2023 — 2024, co ciu nhan sy HPQT nhu sau:
e Tu ngay 01/07/2023 dén ngay 25/10/2023: HDQT gdm 7 thanh vién, trong d6 c6 03
thanh vién doc lap:
- Ba Huynh Bich Ngoc — Chu tich HDQT
- Babang Huynh Uc My — Phé chu tich HDQT
- Ong V& Tong Xuan — Thanh vién HDQT
- Ong Tran T4n Viét — Thanh vién HDQT
- Ba V6 Thuy Anh — Thanh vién doc 1ap HDQT
- Ong Trén Trong Gia Vinh — Thanh vién déc lap HDQT
- Ong Hoang Manh Tién — Thanh vién doc lap HDQT
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o Tir ngay 26/10/2023 dén ngay 30/06/2024: Ong Hoang Manh Tién c6 don xin tir
nhiém theo nguyén vong ca nhan va da dugc DPHDCD thuong nién nién do 2022 —
2023 théng qua viéc mién nhiém, dong thoi DPHPCD thuong nién nién do 2022 —
2023 ciing di bau bd sung Ong Dao Duy Thi lam thanh vién HPQT thay thé cho Ong
Hoang Manh Tién. Theo d6, HDQT van duy tri sé luong 07 thanh vién, trong d6 co
02 thanh vién doc 14p van dam bao tuan thu ) lugng luat dinh va thong 1€ tdt vé quan
tri cong ty.

b. Danh gia hoat dong cia Hi dong quan tri

Véi hanh trinh “55 nam phung su va kién toan chudi gia tri trach nhiém” TTC AgriS
ludn tién phong trén con duong xay dung chudi gia tri toan dién, véi trong tdm 1a phat trién kinh
té tudn hoan, téi uu hoda chudi gia tri cay tréng théng qua viée ap dung cong nghé tién tién, quan
Iy nguyén liéu hiéu qua, va khai thac téi da ché, phu pham trong qué trinh san xuét. Chudi gia tri
ctia Cong ty da khong ngimg duoc nghién ciru va mé rong véi nhidu san phdm mai thiét thuc, gitp
gia tang hiéu qua kinh té, giam thiéu phat thai ra moi truong va thic day phat trién bén viing.

Nién do 2023-2024, TTC AgriS da bam sat dinh hudng vé tng dung md hinh Chudi gia
tri Thwong mai tuin hoan - Circular Commercial Value Chain v6i muc tiéu tré thanh Nha
cung cdp giai phap néng nghiép cong nghé cao, tham gia vao chudi gia tri Thue phim va Do
udng (Food & Beverage) toan cdu, tién phong don dau nhu cau Khach hang dé hoan thién hé sinh
thai san pham dich vu xuyén sudt.

Theo do, TTC AgriS xdy dung md hinh quan tri trén nguyén tic quan tri tap trung dép tng
céc tiéu chudn qudc t& vé quan trj tot, dap tmg chién lugce phat trién bén viing theo céc tidu chi
ESG hién thwe héa cam két phat trién bén vitng nham cin bing hé sinh thai va méi truong.
Hon nifa, viéc gia tang cc khoan dau tu nghién ctiu thic day tu duy kinh té tudn hoan & ting cong
doan, chia sé tri thirc va trach nhiém véi cac bén lién quan 1a wu tién ma TTC AgriS di trién khai
trong giai doan thuc thi chién luge 2021-2025.

Nhim thac déy lién két sau rong sicc manh da phuong ctia tit ca cic bén trén hé sinh théi
chia sé (SBT - Sharing Ecosystem), HDQT da quyét liét thuc thi cac chién lugce di duge Dai hoi
ddng cb dong giao theo muc tiéu trong tdm giai doan 2023-2025 va 2026-2030 véi bay (07) nhiém
vu chién luge theo Nghi Quyét s6 18/2023/NQ-PHPCD ctia Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién
nién do 2022-2023 ngay 26/10/2023 va hoan thanh xuét sic cac muc tiéu trong tim giai doan 2023-
2024, tao tién dé cho chién lugc ting trudng vuot bac dén 2030, cu thé:

- Chuyén di thanh cong sang “M hinh kinh té nong nghi¢p thong minh tich hop Sin
xuéit - XuAt Nhap khiu - Thuwong mai dich vu néng nghiép”, trién khai ddng bo tai cac
quée gia Viét Nam, Uc, Singapore, Lao, Campuchia, huéng dén viéc toi da hoa gié tri cho
cée Déi tac tham gia vao chudi gié tri kinh t& nong nghiép bén viing ctia Cong ty trong mo
hinh van hanh “3 Centers — 3 Services — 01 Sytem”, dua trén nén tang tich hop dit liéu va
Cong nghé hién dai, dong thoi liy khach hang lam trung tam trong chién lugc tang truong
bén viing;

- Chinh thac vidn hanh mé hinh kinh doanh tich hgp da kénh, da nganh hang
“Commercial Center”, huong dén két ndi khach hang dua trén nén tang tich hop di liéu
va Cong nghé hién dai, dong thoi liy khach hang lam trung tm trong chién luoc ting
truong bén viing, véi st ménh “Mang thue phim sach, dinh dudng tir thién nhién véi
cic san pham da dang thudc cic nganh hang: Puong, thue phim, nuéc giai khat, sira
thue vat, banh keo” trén co s toi wu chudi gia tri cac cay trong nong nghiép Viét Nam
dén cho ngudi tiéu ding Viét Nam va qudc té.
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Nién do 2023-2024 cling danh d4u nhiéu két qua 4n tuong trong viéc thuc thi dinh huéng
chién luge ma DPHDCD di thong qua, TTC AgriS da tirng budc s6 hoa dif lidu va két néi
khéch hang nhim gia tang dich vu trai nghiém khach hang. Theo d6, Cong ty dé nang cap
va dua vao Van hanh hé théng CRM, DMS; chlnh thirc ra mat kénh ban hang E-Selling két
hop nhiéu nén tang ban hang truc tuyén bao gdm Web — Order trén nén tang E-Commerce
do TTC AgriS Sé‘ hitu két hop céc nén tang nhu Tiktok, Shopee, Lazada, Tiki, Amazon
cfing nhu cac nén tang xa hdi: Facebook, Zalo,...Doanh thu tir md hinh kinh doanh online
trong nién do 2023-2024 co6 su tang tlucmg vuot bic, hon 2 14n so véi ciing ky va s& tiép
tuc ting trudng nhanh nhitng ndm tiép theo khi TTC AgriS ngay cang hoan thién va vén
hanh én dinh mé hinh kinh doanh méi.

Trién khai Mé hinh chudi cung wng xanh, tng dung cﬁng nghé sé dé du bao nhu cau
Khach hang va 1ap ké hoach cung ting da kich ban trén nén tang tich hop hé théng va timg
bude két ndi xdy dung hé sinh thai ddng hanh cling cac d6i téc kmh doanh. Chién luoc
cung Ung toan dién dong vai tro d6i luu hang hoa va dam béo ngudn cung noi dia, nang
tam terorng hi¢u néng san Viét trén san giao dich qubc té' ddng thoi mé rong hé sinh théi
phan phm san pham dich vu trong viéc da dang cac ngudn ning luong ty nhién va duong
chét thiét yéu cho co thé. Theo d6, dbi tac kinh doanh ctia TTC AgriS dap {ing céc cam két
cung ung xanh trong quan ly phat thai, t81 wu cung tng thong qua két ndi hang hoa da chiéu
tang manh gidp thuc déay hiéu qua kinh doanh da nganh hang va da kénh, tiép can khach
hang tiéu ding cudi.

Mé rong thi truong tiéu dung & Viét Nam, Uc, Trung Qube va cic qubc gia ASEAN,
Chau Au va Hoa Ky dua thuong hiéu nong san Viét tham gia vao thi truong thuong mai
61 ndi voi dan sb gan 1,8 ty nguoi thong qua viée day manh hoat dong Nghién ctru phat
trién (R&D) khai thac chudi gi4 tri thuong mai tir cdy Mia va céc loai cay trdng, t61 uu loi
thé tir ngudn nguyen liéu sach duoc canh tac trén dién tich hon 71.000 ha tai Viét Nam -
Lao - Campuchia — Uc. Theo d6, san pham cia TTC AgriS da c6 mat tai hon 50 qubc gia,
d#c biét san lugng tiéu thu tai cac qubc gia chién lugc ting manh trong nién d 2023-2024.

})ay manh khai thac Vung nguyen liéu va xdy dyng mo hinh nong truwong kiéu miu
tai Viét Nam, Lao, Campuchia va Uc 4p dung Best Management Practice (BMP) thuc diy
canh tac chinh x4c gia tang gia tri cay trdng; ddng thoi thiic d4y m6 hinh khoéan véi cac
doanh néng va tung dia phuong Qua do, gia tang gia tri kinh té ndng nghiép tuan hoan &
tirng quoc gia va vung lanh thé, tham gia sau 10ng thic day hiéu qua nong nghiép va nong
hoc nhim gia ting gid tri cay mia va cdc cdy trong trong hé sinh thai. Pic biét, viée dau tu
md hinh ndng truong kiéu mau s& giup TTC AgnS hoan thién va m& 10ng cong ddong Doanh
nodng. Trong nién do 2023-2024, TTC AgnS tiép tuc la don vi duy nhét tai Viét Nam dat
ching chi Bonsucro - thé hién cam két v& tinh bén viing vé moi truong va xi hoi ddi véi
cay mia. Chung t6i s& tiép tuc dau tu va day manh céc chimg chi xanh cho ting loai cay
trong chlen luge ma chung t6i tham gia nham dat hién thuc héa Cam két bén viing thong
qua 3 nén tang Trao d6i — Dinh dudng — Truy xuét, huéng t6i muc tiéu Net zero 2035 ma
TTC AgriS da cam két.

Tang cwong sw on dinh tai chinh va nguon von xanh quoc té cho linh vuc nong nghlep,
ti€u dung va cac linh vuc phu trog ma cong ty theo 61101 Nlen d6 2023 -2024, dénh dau su
thay ddi manh mé trong chu tric Doanh thu va Dong von qudc té ctia TTC Ag11S Theo do,
ngudn vén qubc t& dap ting cho nhu cau md 1ong thuong mai quéc té da mang veé 270 tridu
d6 tir cac dinh ché va ngan hang quoc té, khang dinh vi thé phat trién bén viing ctia TTC
AgriS. Cac chinh sach chia trd ¢ tiic, t6i da hoa cac danh muc dau tu thong qua cdc phuong
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thirc dau tu va chao ban ra cong chung theo chién lugc tai chinh van tiép tuc duoc trién
khai nham gia tang sic manh thuong mai trén toan cau.

- Ciing ¢6 noi lwe va ning tim ddi ngii nhan su: kién dinh véi Chién luge Chudi gia tri
thuong mai tuan hoan giup mé rong thuong mai da qudc gia va két ndi cac bén lién quan
tham gia Chién luoc phat trién bén viing ctia TTC AgriS, TTC AgriS da va dang hoach
dinh, xay dung doi ngii nhan sy nong cbt tinh nhué nham thuc thi chién luoc toan cau, cung
cb ndi luc va nang tim doi ngdi nhan su quan 1y cling nhu xay dung doi ngii ké thira, sn
sang cho nién d 2024-2025 bat pha trén céc thi trudng chién luge ma TTC AgriS dinh vi.

3. Cic cufc hop cua Hoi dong quan tri:

Trong Nién d§ 2023-2024, HDQT da hoan thién nang luc quan tri Cong ty, tuan thu quy
dinh Luét Doanh nghiép, Luat Chtimg khoan, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché td chuc va hoat dong cua
HDQT, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty. Hoi ddng Quan tri da chu tri va td chic 94 cudc hop
dinh ky va dot xudt theo phuong thic truc tiép va truc tuyén dé kip thoi xem xét, thong qua céac
Nghi quyét/ Quyét dinh lién quan dén thAm quyén cta Hoi dong Quan tri. HDQT cling t6 chire
giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cta Hoi ddng Quan trj va
Dai hoi dong c6 dong.

Trén co sé ndi dung da duoc théng nhét tai cac cudc hop, HDQT da ban hanh 121 Nghi
quyét/ Quyét dinh, trong do 81 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén Quan tri Cong ty, 02 Nghi
quyét/Quyét dinh vé viée xay dung va thyc thi Chién lugc, 18 Nghi quyét/Quyét dinh vé Nhan su,
16 Nghi Quyé’t/Quyét dinh lién quan dén Tai cdu trac danh muc dau tu va vén va 04 Nghi
quyét/Quyét dinh vé Kiém toén va quan 1y rai ro. Moi quyét dinh cia HDQT déu duoc can nhic
mot cach can trong, tudn thu phap ludt hién hanh, dam bao tinh khach quan, minh bach trén co s&
thyuc hién quyén, nghia vu, trach nhiém cua ting Thanh vién Hoi dong quan tri ciing nhu ton trong
quyén va lgi ich hop phap cta Co dong, Nha déau tu va cac Bén hitu quan.

Tinh hinh tham gia cac cudc hop HDQT cua tung thanh vién:

Nhin chung, tat ca Thanh vién HDQT déu tham du day du va biéu quyét tai cac cudce hop
HDQT, cu thé:

ol |
Stt Thanh vien HPQT HD. (l)T tham du Ly do khong tham du hop
hop
tham du i
1. | Ba Huynh Bich Ngoc 94/94 100%
2. | Ba Dang Huynh Uc My 94/94 100%
3. | Ong Hoang Manh Tién 44/94 47% Mién nhiém tir ngay 26/10/2023
4. | Ong Vo Tong Xuan 93/94 98% Ban cong tac khac
5. | Ba Vo Thuy Anh 93/94 98% Ban cong tac khac
6. | Ong Tran T4n Viét 94/94 100%
7. | Ong Trdn Trong Gia Vinh | 94/94 100%
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S6 budi o
ho Tyle
Stt Thanh vién HDQT H}) ST tham duy Ly do khong tham dy hop
tham duy hop
8. | Ong Pao Duy Thi 51/94 54% B nhiém tir ngay 26/10/2023

4. Thu lao cia HPQT Nién d¢ 2023-2024:

Viéc chi tra thu lao ctia HDQT trong nién d 2023 — 2024 duoc thyc hién theo diing Nghi Quyét
ctia Dai hoi ddng ¢ dong nién do 2022 — 2023 va cdc quy dinh ndi bd ciia Cong ty, cu thé tong
thu lao Hoi ddng Quan tri 1a 14.680.000.000 dong.

(Chi tiét cdc khoan thi lao, thudng va chi phi ciia HDQT trong nién dg 2023 — 2024 vui long
xem tai muc f/?ll))éf minh sé 33 ciia Bdo cdo tai chinh riéng dd kiém todn nién dé 2023 — 2024
cua Cong ty).

. Hoat dong ciia Thanh vién doc lap HPDQT va Két qua danh gia ciia thanh vién djc 1ap vé

hoat dgng ciia Hoi dong quan tri:

5.1. Panh gia vé hoat dong ciia Thanh vién dc lap HDQT:

Thanh vién doc 1ap HDQT cung v6i cac Thanh vién trong HDQT da tich cuc thdo ludn, duay
kién trong qua trinh xem xét quyét dinh cac véAn dé thudc thdm quyén, dam béo tinh ddc lap,
minh bach va tuan tht cdc quy dinh hién hanh; theo ddi, giam sat vigc thuc hién, tudn thu céc
chudn muc quan tri doanh nghiép; gidém sét, danh gia cong tac quan tri rui ro, phé duyét, gidm
sat cac hop ddng, giao dich v6i nguoi lién quan, giao dich lién két theo quy dinh.

Thanh vién doc 1ap HPQT tham du ddy du céc cude hop, thuc hién quyén biéu quyét theo quy
dinh phép luat va Diéu 1& Cong ty.

5.2.P4nh gia vé hoat dong ctia Hoi dong Quan tri:

HDQT véi tinh than lam viée trach nhiém, da dinh ky va thuong xuyén t6 chtic cac phién hop
dé thao luan va dua ra nhiéu quyét dinh thude thAm quyén nhur: Chién luge, chinh sach, quy
dinh vé& quan tri, quan ly i ro, huy dong ngudn vbn, quan 1y hé théng ... dap ung tinh hinh
hoat dong thuc té ctia TTC AgriS. Hudng dén cac chudn muc quan tri t6t nhat theo thong 1¢
qubc té nhim ting cuong tinh minh bach d6i voi C6 dong, Nha dau tu va cac bén lién quan.

HDQT da thue hién giam sat va chi dao Ban diéu hanh td chue trién khai cac Nghi quyét/ Quyét
dinh ctia PHPCD sau khi xem xét k¥ ludng céac yéu t va thyc té didn bién kho khén chung cua
thi truong;

Céc thanh vién HPQT dd nghiém tic thue hién chtc nang, nhiém vu dugc phan cong; tham gia
ddy dt hoat dong ctia HDQT va céc Uy ban tryc thudc; déng gop vao viéc hoan thanh ké hoach
kinh doanh chung ctia TTC AgriS; '

HDQT da thuc hién kiém tra va gidm sat chat ché hoat dong cua Téng Gidm déc va Ban diéu
hanh. Mit khac, HPQT luén ling nghe, dong hanh su sit, thuong xuyén chi dao va hd tro kip
thoi cho céc hoat dong cua Ban diéu hanh vi muc tiéu, loi ich chung ctia Cong ty;

Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét ctia DHDCD:

HDQT da chi dao va thuc hién gidm sit Ban didu hanh td chtre trién khai nghiém tic cac Nghi
quyét/ Quyét dinh ctia DHPCD, cu thé:

M
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e Trong Nién d 2023-2024, Hoi dong quan tri da thong qua: (i) Nghi quyét 78/2023/NQ-

HDQT ngay 24/11/2023 vé viée théng qua phuong an phat hanh tréi phiéu riéng 1¢ (Trai
phiéu doanh nghiép khong chuyén déi, khong kéem ching quyén, khong c6 tai san dam
bao); (ii) Nghi quyét 100/2024/NQ-HPQT ngay 22/01/2024 vé viée thong qua phuong an
phat hanh trai phiéu riéng 1¢ (Trai phiéu doanh nghiép khong chuyén déi, khong kém ching
quyén, c6 tai san dam bao); (iii) Nghi quyét HDQT 135/2024/NQ-HDQT ngay 25/04/2024
thong qua phuong an phat hanh trai phiéu doanh nghiép ra cong chung (Tréi phiéu doanh
nghiép khong chuyén dbi, khong kém chimg quyén, c6 tai san dam bao);

Tai liéu va hd so chao ban trai phiéu dugc cong bd thong tin theo dung quy dinh phap luat.

Bén canh dd, sau khi xem xét ky ludng cac yéu to va thuc té dién bién khé khdn chung cua
thi truong va can nhac quyén loi ich tot nhat cho Cong ty va co dong, HDQT da thong nhat
lua chon thoi diém khac thich hgp hon nién do vira qua dé trién khai cac nghi quyét sau:

» Nghi quyét s6 14/2023/NQ-DHDCD v/v thong qua viée nhan sap nhadp cong ty con
theo phuong an tai cdu tric vén nham t6i vu hoa hiéu qua hoat dong cua TTC-BH;

» Nghi quyét s6 02/2023/NQ-DHDCD v/v chao ban thém ¢ phiéu ra cong ching bang
hinh thitc chao ban cho ¢6 dong hién hitu theo phuong thire thuc hién quyén.

Thoi diém thuc hién cy thé s& duge HDQT trinh xin y kién ctia DPHDCD béng van ban

hodc tai ky dai hoi ké tiép theo diing quy dinh phap luat, Didu 1é Cong ty.

6. Danh gia cia Hoi dong Quan tri ve hoat dong cia cac Uy ban:

6.1. Danh gia hoat dong cia Uy ban Kiém toan:

- Trong nién d§ 2023-2024, Uy ban Kiém toan tham du day du cac phién hop ctua Hoi dong
Quan tri, dam bao bao cédo kip thoi cho Hoi 61611g Quan tri nhimg truong hop khong tuédn thu,
céc sur kién phat sinh c6 nguy co rii ro cao va cap nhat thuong xuyén voi Hoi dong Quan tri
vé cic hoat dong, cac vin dé va céc kién nghi lién quan ctia Uy ban Kiém todn. DPéng thoi Uy
Ban kiém toan da td chue cac phién hoi y, thao luan vai Ban diéu hanh va phong/ban chuc
nang dé thao luan, truyén thong va chét van céc rui ro 16n trong céc hoat dong dau tu trong
yéu, dam bao cac Nghi quyét do Hoi dong Quan tri ban hanh va viéc ra quyét dinh cua HDQT
déu tudn thu cac quy dinh phép luat va Didu 1é cua Cong ty.

- UBKT dam bao duy tri co cau 3 thanh vién, trong dé 02 thanh vién la thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri va da to chie 4 phién hop truc tiép voi su tham gia day du cta cac thanh vién dé

Xt ly cac van de thudc quyen han gom:

Hoan thién hé thong quan tri cong ty theo chuén muc qudc té, bao gdm viée ra soét/ban
hanh cac chinh sach, quy trinh vé bao vé nguoi td giac, dam bao moi truong lam viéc minh
bach, trong sach va an toan cho can b nhan vién; Quan ly hoat dong kinh doanh lién tuc
cua doanh nghiép.

Trién khai thuc hién cac cong tac nham ting nang luc cta I6p phong vé sé 1 (hudn luyén
vé Quan tri rui ro, xay dung bd chdt chin trong quy trinh), luong hoa béo cdo Kiém toan
nodi bo, xdy dung cac ké hoach hanh dong dé cung cd bd may diéu hanh quén tri tai cac
cip;

Xay dung cac chuyén dé ve kiém soat rui ro, bao gom rui ro lién quan dén quan tri, ning
cao nhan thie cua cac Can by quan ly chu chot lién quan;

Tai liéu Dai hji dong Cé dong Cong ty Coé phan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa Trang 6/11



e Nhan dién va danh gia rui ro trong cac hoat dong ctia Cong ty va cac Don vi thanh vién dé
lam co so 1ap ké hoach hoat dong cuia chitc nang Kiém toan ndi bo;

e Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién chuyén doi moé hinh kinh doanh, t6 chic cac budi
workshop dé truyén thong va thu thap cac y kién, vudng méc trong qua trinh chuyén doi;

e Thuc hién kiém tra, gidm sat tong thé, bao gdbm kiém sodt cic bao céo tai chinh va céc cong
b thong tin trong béo cdo thudng nién trude khi trinh Hoi ddng Quan tri xem xét va thong
qua. Uy ban Kiém toan chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng cd dong, Hoi déng Quan tri
vé két qua kiém toan do Uy ban Kiém toan thuc hién;

e Soat xét bdo céo tai chinh nién do 2023-2024, soat xét thong tin trong Bao cdo thudng nién
nién d 2023-2024 trude khi cong bd thong tin;

o Uy ban Kiém toan dam bao béo cédo cho HPQT dinh ky va dot xuét tinh hinh hoat dong va
két qua thuc hién nhiém vu theo yéu cau ctia HDQT. Pam béo tinh khach quan trong cong
téc kiém tra dinh ky va dot xudt hoat dong ctia cac Pon vi thanh vién truc thude Tong Cong
ty va cac Khbi/Phong ban chirc nang ctia Téng Cong ty vé: Tinh hinh thuc hién ké hoach
kinh doanh; Hoat dong san xuét kinh doanh; Cong tic quan 1y doanh thu, chi phi; Giam sat
thu hoi cong no;

e Hoat dong giam sat ddi véi Hoi dong quan tri: Hoi dong Quan tri da trién khai day da kip
thoi cac chu truong chinh sach ctia Bai hoi ddng cb dong thong qua viée ban hanh cac Nghi
quyét va Quyét dinh lién quan dén viéc dinh hudng muc ti€u, chi tiéu ké hoach kinh doanh
va ké hoach trong tAm trong Nién do 2024-2025;

e Hoat dong giam séat dbi voi Ban didu hanh: Ban diéu hanh d& nd luc trién khai cac Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cd dong va thye thi t6t chirc ning nhiém vu ctia Ban diéu hanh theo
quy dinh cta phap luat va Diéu lé Cong ty. Bén canh viéc td chue trién khai nhiém vu va
ké hoach kinh doanh theo dung dinh huéng cta Pai hoi dong c¢b dong va Hoi dong Quan
tri giao pho, Ban diéu hanh d& phan céng, phan nhiém rd cho timg thanh vién, chuan héa
hé théng van ban ndi bo, dam bao hoat ddng van hanh va kinh doanh cta cong ty duoc
hiéu qua va xuyén sudt.

6.2. Panh gia hoat dong ciia Uy ban Chién lwge:

- Uy ban Chién lugc: Tham muu cho HDQT trong viée xay dung, hoach dinh chién lugc phat
trién nién do 2024-2025, danh gid két qua thuc hién chién luoc kinh doanh giai doan 2021-
2025 va d& xuét chién lugce cho nién dd 2024-2025 va dinh huéng t6i 2030 sép t&i; thue hién
giam Thuc hién gidm sat va dan dét trong viée trién khai chién lugc phét trién bam sat céc giai
phap chién luoc di duge Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nién do 202-2023 thong qua theo
Nghi Quyét sb 18/2023/NQ-DHDCD cuia Dai hdi dong cb dong thudong nién nién do 2022-
2023 ngay 26/10/2023;

- Uy ban Chién luoc tich cuc tham gia trong cdng tdc dinh huéng, xy dyng Mb hinh kinh doanh
mdi, lua chon va gidm sat don vi dbi téc tu van chuyén nghiép phtt hop dé déng hanh xay dung
chién lugc Cong ty.

6.3. Panh gia hoat dong cia Uy ban D& cir va ddi ngd:

- Tham muu cho HDQT cac hoat dong lién quan dén nhan sw, dam bao pht hop véi chién luge
phat trién ngudn nhan Iyc theo mo hinh kinh doanh Chudi gia tri tudn hoan bao gdm
Commercial Solution (ComC) — Processing Solution (ProC) - Agriculture Solution (AgrC),
thue hién soat xét ché do thi lao cho timg thanh vién HDQT va Uy ban.
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- Xdy dung chinh sach danh gia thi dua khen thuong va dai ngd, chién luge phat trién nguon
nhan luc cua TTC AgriS trong giai doan chuyén déi mo hinh kinh doanh;

- Xay dung Chi s6 do luong hiéu qua cong viée cua Hoi dong quan tri (KPI) théng qua viée Ap
dung thong 18 ot trong hoat dong Quan trj Cong ty;

- Chu don,<D dong gop v kién dé hoan thién bo may cua Cong ty, tham muu cho HDQT trong
viée co cdu vi tri cac quan 1y cdp cao va xdy céc chinh sdch dé thu hat nhén tai phuc vu cho
viéc van hanh hoat dong ctia Cong ty;

- Hoan thanh t6t chtrc nang tham muu cho HDQT vé két qua thuc hién cong viéc cua céac thanh
vién Ban diéu hanh.

7. Cong tac giam sat hoat dong giam sat cia Tong giam doc va Ban Dié¢u hanh:

Hoat dong giam sat cia HDQT véi Tong Giam ddc va Ban diéu hanh duoc thuc hién dung
theo quy dinh tai Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty, Quy ché 6 chiic hoat dong ciia HDQT. Hoat
dong giam sat dugc thuc hi¢n thong qua cac hinh thuc sau: hé théng bdo cdo quan tri, cac cudc
hop do HDQT chu tri; Ban diéu hanh da duy tri té chic cac phién hop giao ban dinh ky dé béo
céo, cap nhat thuong xuyén cho HDQT dé thao luén va dua ra cac chi dao, giai phap kip thoi.

Trong nién do 2023-2024, cac hoat dong ctia Ban diéu hanh dam béao tuan tha theo dung quy
dinh ctia phap luat, diéu 1¢ Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT da duoc Ban didu
hanh t6 chirc trién khai kip thoi, ding yéu cau. Cong tac quan ly, didu hanh c6 su linh hoat nhung
cling mang tinh cén trong cén thiét.

Ban diéu hanh luén chu dong nidm bét tinh hinh, xéc dinh co hoi va thach thuc trong thoi
diém bién dong vé céc yéu td cung ciu cua thi truong trong nude va thé giéi, anh huong tir bt én
chinh tri, kinh té, dé c6 nhting chinh sach phu hop nham dam bao hiéu qua hoat dong van hanh,
kinh doanh cta Cong ty:

- Thanh cong duy tri ting truong doanh thu va xuét séc hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh khi
doanh thu thuan dat 29.021 ty ddng, hoan thanh 141% so véi ké hoach va tang 17% so voi
cung ky. Loi nhuan trude thué toan Cong ty dat 908 ty dong, vuot ké hoach 7% va tang an
tuong 26% so véi cung ky, thé hién murc tang trudng bén viing, én dinh trude kho khin chung
ctia thi truong. San lugng Duong tiéu thu ndm tha 4 lién tuc duy tri trén muc 1 triéu tin Duong;

- Trién khai t&t ké hoach kinh doanh da dugc DPHDCD va HDQT phé duyét, theo dé thuc hién
sat mo hinh Chudi gia tri Thwong mai tuin hoan — Circular Commercial Value Chain,
Ban diéu hanh da quyét liét thuc thi cac chién luoc da duoc Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
Quan tri giao theo muc tiéu trong tam giai doan 2023-2025 va 2026-2030 véi bay (07) nhiém
vu chién lugc theo Nghi Quyét sé 18/2023/NQ-DHPCD cua Pai hoi dong cb dong thuong
nién nién dg 2022-2023 ngay 26/10/2023:

e Thuc hién cac du an dau tu nghién ctru thic day tu duy kinh té tuan hoan, thuc hién tai st
dung nguyén vat li¢u tir chuoi gia tri cay trong, trién khai cac nén tang trao doi cong nghé
va truy xuat nguén goc, hudng dén muc ti€u Net Zero vao nam 2035;

e Thuc hién cdc dy an trach nhiém xa hoi va cac sén choi chung vé ddi moi sang tao (nhu
“TTC AgriS 10 triéu cay xanh — Kién tao tuong lai xanh”, “Triéu didu ngot ngao” béo trg
cho 50 tré em md ¢bi do anh huong cua Covid19, Giai chay phu xanh bién gidi “TTC
AgriS — Power Racing”, “TTC AgriS Innovation Day” ...) nham lan toa va cong hudng
gid tri sdu rong hon nita vi su phat trién bén viing ctia TTC AgriS;
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e Thuc hién co ciu von nodi va von ngoai, thanh cdng mé mai han mue tin dung 270 triéu
USD tai cac ngan hang nude ngoai hodc chi nhanh tai Viét Nam va tang han mrc von noi
tai cdc ngan hang trong nudce 1én 2.000 ty;

o Thiic ddy hoat dong ddi méi séng tao san pham, bao bi, nhu 1a mdt yéu t nén tang tr ong
chlen lwoc ting trudng bén viing, tao ra cac san pham nang lugng, dinh dudng c6 nguon
gbc tir thién nhién véi sy da dang céc san pham thudc cac nganh hang dudng, thuc pham,
nudc gidi khat, stta thye vat, banh keo dap tng thi hiéu va nhu cau ngay cang da dang cta
nguoi tiéu dung.

PHAN II - PINH HUONG HOAT PONG TRONG NIEN DO 2024-2025:

Viét tip hanh trinh “55 nim Phung sy - Kién toan chudi gia tri trach nhiém”, TTC
AgriS khéng dinh dién mao méi, tidm luc méi cia ddi méi va tién phong, TTC AguS dat ky vong
tao ra nhung g1a tri mai cung cac Ben hen quan trong g1a1 doan tang turong tiép theo, huéng dén
giai quyét cac vén dé chung toan cu vé néng nghlep bén viing va cude séng lanh manh toan dién.
HBQT x4c dinh nién do 2024 — 2025 la ndm ban 1& quan trong khi vira la nim cubi khép lai xut
sic g1a1 doan chién luoc 2020 — 2025, ddng thoi tao diém twa viing chéc chuyén tiép cho giai doan
chién Ivoc 05 ndm ké tiép tir 2025 — 2030. Theo do6, hoat dong Quan tri Cong ctia TTC AgriS s&
vAn bam sat muc tiéu kién toan “Chudi gia tri trach nhiém” , tiép tuc hoan thién mo hinh quén tri
chuyén nghiép dua trén cdc nguyén tac quan tri tap trung, van dung linh hoat cac thong 16 tht nhat
trén thi tluorng va cdc chudn muc qudc té tién tién nhu: Bao cao Tich hop theo chudn muc quc té
[IRC, Thé diém Quan tri Cong ty khu vye ASEAN Quy tic QTCT cua T chte Hop tac va Phat
trién Kinh t8 OECD, B tiéu chuén qudc t& vé lap Bdo céo Phat trién bén viing toan cau GRI...
nhim nang tdm hoat dong QTCT theo dinh huéng chién luoc phét trién bén viing.

Trén co s& do, trong nién do 2024-2025, Hoi dong quan tri d@ ra cac nhiém vu trong tim
nhu sau:

Nhiém vu thit 1: Kién toan va nang cao hiéu qua hoat dong ctia md hinh van hanh “3
Centers — 3 Services — 01 Sytem”, trong do:

- Déy manh hoat dong ctia Trung tdm kinh doanh Nong nghiép (Agriculture Center - AglC)
- tién phong nghién ctru tmg dung trong nong nghiép theo dinh hudng xanh, sach, bén
viing, tudn hoan va hiéu qua cao nhim gia ting gié tri cho cdc bén lién quan trong chudi
gid tri nong nghiép. Dong thoi, AgrC dong vai tro tru ¢Ot thar 2 gia tang doanh thu bén viing
cho TTC AgriS trén nén tang cung cép dich vu “Mot diém dirng — Pa tién ich”. Theo do:

e Mo rdng cac loai cay trdng bén canh cdy mia nhu cdy dira, ciy lta va cdy an qua nham
gia ting hiéu qua khai thac nong nghiép va nong hoc, thic déy cung tmg cho thi truomg
Viét Nam cfing nhu xuét khau néng san Viét Nam. TTC AgriS mé rong hop téc thuong
mai da chiéu v6i cac don vi tai Viét Nam va trong khu vuc, bao gdm cung cAp dich vu
an toan sinh hoc, phan bén, may moc thiét bi canh téc va céc san pham nong nghiép
phu tro.

e Cung cp giai phap van hanh ndng nghiép, tu van ndng hoc va canh tac chinh xac thong
qua sb hoa chudi gia tri ndng nghiép, dua cong nghé Al vao quan ly hoat dong vén
hanh nong nghiép cling nhu dy bdo chinh xac cac bién dong thoi tiét, dich bénh cay
trdng. Thuc ddy chuyén giao cac giai phap s6 trong linh vuc nong nghiép tai Viét Nam,
gop phan gia tang tinh lién két trong chudi gia tri cay trdng nham thuc ddy hiéu qua
canh tac bén virng va tudn hoan.
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- Trung tdm Dich vu D6i méi Sang tao (Business Innovation Service - BIS) — thuc day
nghién ctru phét trién san phdm mai trén nén tang céc giéng cdy trong chién luge ciing nhu
khai théc chudi gia trj cay trong; va xdy dung nén tang cong nghé mg dung trén nén tang
Cloud thtc ddy giai phap cong nghé ndng nghiép (Agtech) va cong nghé thuc pham
(foodtech). Theo do:

e Day manh phat trién san pham mo rong danh muc san pham linh vuc Thuc pham —
Thac Uong — Stra — Banh keo (FBMC), thuce day nang luc cung tmg san pham dinh
dudng va ty nhién dap tmg nhu cau thuong mai ctia cong ty va cua doi tac trong hé sinh
thai.

o Thiic day nghién ctu khai thac chudi gid tri cay trong nham gia tang tinh canh tranh
cho cay trong théng qua céc san pham gia tri gia ting cao va cung ung nang luong
xanh. Cu thé, Ké hoach phat trién cac dong san pham, Pa dang hoa sinh hoc bao gbm
nhién lidu sinh hoc, quan Iy tin chi carbon, trich xuat Dam va [én men chinh xé4c cling
da bude dau hop tac vai cac don vi tai Singapore va Uc.

e  Hoan thién nén tang Nong nghiép — thuc phadm tich hop (agu -food platform) nham
trao ddi céc san phidm nong nghiép va thuc pham va cung cap cac gm phép cong nghé
nong nghiép va cong nghé thuc pham hang dau, tich hop truy xudt va phan tich thong
minh thic ddy thuong mai va trao ddi tri thirec.

Nhiém vu thi 2: Phat trién chudi phan phdi va thuong mai qudc té tai céc thi truong trong
yéu nhu Uc, Indonesia, Trung Qudc nham khai thac linh vuc Thuc pham va Do ubng tu nhién
thong qua da dang hda mé hinh hop téc thuong mai da chidu va loi thé thuong mai cua Viét Nam.
Thuc déy gia tri thuong hiéu Bién Hoa 55 nam trén thi truong trong va ngoai nude dat muc tiéu
680 tri¢u lit nwéec udng tw nhién vao nam 2030.

Nhiém vu thir 3: Day manh hoan thién bd may quan tri theo thong 1é quéc té, trién khai
hiéu qua va thuc chét cic cam két vé ESG cua TTC AgriS vao nam 2035; chuyén dbi va 4p dung
chuan muc ké toan theo IFRS theo 16 trinh linh hoat nham tao da tang trudng xanh hudng dén dat
dugc chién luge phat trién bén viing va hoi tu day du céc didu kién can thiét dé huy dong ngudn
Tai chinh xanh cting nhu thu hut Dong vén quédc té, don dau cc co hoi nang hang thi truong chung
khoan.

Nhi¢m vu thit 4: Tang cuong hoat dong hop tac qubc té thong qua viee moi goi, thu hat
su tham gia ctia cac t6 chiic, nha dau tu nude ngoai vao chudi gia trj thuong mai ctia TTC AgriS
nham tan dung mang ludi phan phdi, kinh nghiém xuét khau va hiéu biét sau sic vé thi truong muc
tiéu, gitip san phdm va dich vu TTC AgriS dé dang tham nhép va chinh phuc thi truong qudc té.
Qua do, gitip gia ting gid tri va sic manh thuong mai, thuong hiéu ctia TTC AgriS trén toan cu.

Nhiém vu tha S: Xay dung doi ngli nhan sy viing manh, pht hop vai ban sac van hoa TTC
AgriS, cu thé:

- Phat trién va nang cao nang luc doi ngii ca ve kién thte, k§ nang, thai do nham dap ung
nhu cau hoat dong va dam bao dat duoc cac muc tiéu chién luoc.

- Ké thira, cung ¢6 va phat huy vin héa doanh nghiép xoay quanh céc gié tri ¢t 16i cia TTC
AgriS, hudng dén thuc dﬁy su hi¢u qua, sang tao va chuyén nghié¢p. Tt d6 tao ra mot moi
truong lam vi¢e ly tuong cho doi ngli nhan su, tao ra cac san phém chét lugng, tao su hai
long cho khach hang gitip ning cao danh tiéng thuong hiéu TTC AgriS trén thi truong,
dam bdo tang truong vuot bac vé doanh thu cho cong ty theo 16 trinh chién luge dén 2030.
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Trén ddy 1a Béo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu nién do 2023-2024 va ke hoach dinh
huéng cho nién do 2024-2025 cia HDQT trinh PHBCD thong qua, TTC AgriS tin rdng véi su tin
tudng, sé chia va ing hd cua Quy C6 dong cung su doan két théng nhét cao cia HDQT, Ban Diéu
hanh va tap thé Can bd nhan vién Cong ty, TTC AgriS nhét dinh s& dat cdc muc tiéu chién luoc
ma DHDCD Coéng ty da thong qua.

Kinh chic Quy Dai biéu ciing toan thé Quy C6 dong stic khoe, chiic Dai hoi thanh cong tbt dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI

M
-  — —  ——————————
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